CARITAS & cee

centar za ekologiju i energiju

TERMS OF REFERENCE (ToR)
Izrada strateskih dokumenata za smanjenje energetskog siromastva
na kantonalnom i lokalnom nivou

1. Opste informacije

Narucilac: Caritas Svicarske u BiH (CACH) i Centar za ekologiju i energiju (CEE)

Projekat: JUST4AII

Lokacije implementacije: Tuzlanski kanton i Zenicko -dobojski kanton (opcéine Tesanj, Usora i Doboj Jug)
Trajanje angazmana: april- novembar 2026 (7 mjeseci)

Oblik angazmana: Konsultantski ugovor

2. Kontekst i pozadina

Energetsko siromastvo predstavlja rastuci socio-ekonomski i razvojni izazov u Bosni i Hercegovini.
Domacdinstva pogodena energetskim siromastvom cesto nisu u moguénosti osigurati adekvatne
energetske usluge kao Sto su grijanje, elektricna energija ili topla voda po prihvatljivim troskovima.
Uzroci energetskog siromastva su viSestruki i ukljuuju nizak prihod domacdinstava, energetsku
neefikasnost stambenog fonda, neefikasne sisteme grijanja, visoke cijene energenata, zdravstvene
potrebe ¢lanova domadinstava, nedostupnost programa podrske, te administrativne i institucionalne
barijere.

U okviru projekta JUST4AII, Caritas Svicarske u BiH i Centar za ekologiju i energiju rade na jacanju
sistemskog pristupa smanjenju energetskog siromastva kroz razvoj strateskih i operativnih
dokumenata na kantonalnom i lokalnom nivou. Ovi dokumenti trebaju omoguditi identifikaciju
energetski ranjivih domacinstava i drugih grupa s povecanim rizikom od energetskog siromastva,
definisanje ciljanih mjera podrske i uspostavljanje odrzivih mehanizama implementacije kroz saradnju
institucija, lokalnih zajednica i socijalnih sluzbi.

3. Svrha angazmana

Svrha ovog angaimana je definisinje dugorocnog okvira za smanjenje energetskog siromastva kroz
izradu:

1. Kantonalne strategije za smanjenje energetskog siromastva u TK

2. Tri lokalne strategije za smanjenje energetskog siromastva za opc¢ine Tesanj, Usora i Doboj Jug

Strategije trebaju uspostaviti dugorocni okvir za ublaZzavanje energetskog siromastva kroz integrisani
pristup koji obuhvata tehnicke, socijalne i ekonomske mjere. U tom smislu, strategije trebaju:

e identifikuju obim i karakteristike energetskog siromastva

e definisu ciljne grupe i kriterije za identifikaciju energetski ranjivih domadinstava

e predlozZe tehnicke, socijalne i finansijske mjere za smanjenje energetskog siromastva

e uspostave institucionalni model provedbe

e definisu akcioni plan i okvir finansiranja.

4. Obim posla i kljuéni zadaci
Angaiman moZe realizovati konsultantska firma ili multidisciplinarni tim eksperata sa relevantnim

iskustvom u odgovarajuc¢im strucnim oblastima (npr. energetika, elektrotehnika, socijalna politika i
ekonomija).
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Izvrsilac posla ¢e biti odgovoran za:

Izradu 1 kantonalne strategije (Tuzlanski kanton) i 3 lokalne strategije (TeSanj, Usora, Doboj
Jug).

Koordinaciju, tokom procesa izrade strategija, sa predstavnicima relevantnih institucija koje ¢e
osigurati narucilac posla, radi prikupljanja potrebnih podataka, usaglasavanja sadrzaja i
validacije nalaza i preporuka posla.

Vodenje procesa usaglasavanja komentara na radne verzije dokumenata, ukljucujudi pripremu
i finalizaciju revidiranih strategija.

Pripremu finalnih verzija dokumenata u skladu sa dostavljenim komentarima i usaglasenim
prijedlozima.

Prezentiranje usvojenih finalnih verzija strategija nadleznim tijelima, odgovornih za njihovo
razmatranje i formalno usvajanje.

Dokumenti trebaju biti medusobno uskladeni i kompatibilni sa relevantnim politikama i strategijama u
Bosni i Hercegovini.

5. Specifi¢ni zadaci

5.1 Kantonalna strategija — Tuzlanski kanton

Kantonalni dokument treba obuhvatiti:
Analizu stanja

pregled energetskog siromastva na nivou kantona
analiza stambenog fonda i sistema grijanja
analiza postojecih mjera podrske

identifikacija institucionalnih i finansijskih barijera

Definisanje stratesSkog okvira

vizija i strateski ciljevi
prioritetne oblasti djelovanja

Definisanje mjera

programi energijske efikasnosti za ranjiva domadinstva
podrska za efikasnije sisteme grijanja

finansijski mehanizmi podrske

modeli subvencija i sufinansiranja

Institucionalni okvir

koordinacija izmedu kantona i opcina
uloga centara za socijalni rad
uloga energetskog menadzmenta i komunalnih sluzbi

Akcioni plan

aktivnosti

nosioci

rokovi

procijenjeni budzet
indikatori pracenja

5.2 Lokalne strategije — TeSanj, Usora, Doboj Jug

Za svaku opdéinu potrebno je izraditi poseban strateski dokument koji ukljucuje:
Lokalnu analizu stanja

procjena broja energetski ranjivih domacinstava
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e karakteristike stambenog fonda
e analiza dostupnih energenata
e postojeci lokalni programi podrske
Identifikaciju cilinih grupa
o  kriteriji za identifikaciju energetski ranjivih domacinstava
e saradnja sa centrima za socijalni rad
Paket lokalnih mjera
e mjere energetske efikasnosti
e zamjena ili unapredenje sistema grijanja
lokalni programi subvencija
informativne i savjetodavne aktivnosti
Model provedbe
e institucionalne odgovornosti
e procedura identifikacije i podrske korisnicima
Lokalni akcioni plan
e aktivnosti
e nosioci
e rokovi
e procijenjeni budzet
e indikatori prac¢enja

6. Metodologija rada

Od izvrsioca posla se ocekuje da primijeni participativni pristup koji ukljucuje saradnju sa relevantnim
institucijama, ukljucujudi:

e kantonalne institucije

e opcinske administracije

e centre za socijalni rad

e energetske menadzere

e druge relevantne aktere

Tokom procesa izrade dokumenata, isti mogu biti predmet revizije, posebno u sgementima koji se
odnose na metodologiju identifikacije energetski ranjivih domadinstava, predloZzene mjere podrske i
finansijske modele implementacije.

7. Ocekivani rezultati

Minimalno se ocekuje sljedece (sve u MS Word/Excel/PDF, uz finalne verzije spremne za usvajanje):
e Inception izvjestaj/ Plan rada sa metodologijom rada
e Analiza stanja i dijagnosticki izvjestaj
e Matrica mjera i finansijskih modela
e Nacrti lokalnih strategija
e Nacrt kantonalne strategije
e Finalni dokumenti spremni za usvajanje
e  Zapisnici sa konsultativnih sastanaka sa relevantnim institucijama i akterima.

8. Trajanje i raspored aktivnosti

Planirano trajanje za izvrSenje posla je 7 mjeseci (april — novembar 2026), a maksimalni raspoloZivi
budzet za obje aktivnosti je utvrden u bruto iznosu od 18.000 KM.
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Narucilac posla zadrZava pravo da dodijelu posla izvrsi jednom ili vise izvrSilaca posla, bilo za cjelokupan
predmet angaZzmana ili za pojedinacne aktivnosti, u skladu sa vlastitom procjenom i potrebama
realizacije projekta.

Okvirni raspored aktivnosti planiran je kako slijedi:

Faza Aktivnosti Okvirni period

Faza 1 Inception izvjestaj i metodologija rada april 2026

Faza 2 Prikupljanje podataka i analiza stanja april —maj 2026

Faza 3 Razvoj mjera i modela implementacije maj — juni 2026

Faza 4 Izrada nacrta lokalnih strategija juli —august 2026

Faza 5 Izrada nacrta kantonalne strategije august — septembar 2026

Faza 6 Konsultacije, komentari i revizije septembar — oktobar 2026
Faza 7 Finalizacija dokumenata i prezentacija oktobar — novembar 2026

Tacan raspored aktivnosti bi¢e dodatno definisan kroz Inception izvjestaj u dogovoru sa naruciocem
projekta.

9. Potrebno iskustvo i kvalifikacije

Na poziv se mogu prijaviti konsultantske firme ili multidisciplinarni timovi eksperata. Tim se treba
sastojati od najmanje dvije osobe (jednog team leader-a i jednog konsultanta). Svi ¢lanovi tima moraju
zadovoljavati minimalne uslove propisane ispod:

Opste iskustvo
¢ Najmanje 5 godina relevantnog profesionalnog iskustva u oblastima: energetsko siromastvo,
socijalna politika, energijska efikasnost (EE), lokalni razvoj, odrziva energija ili srodno.

Specifi€no iskustvo

e Iskustvo u izradi strateskih ili razvojnih dokumenata: najmanje 2 strateska/operativna
dokumenta (strategija, plan, program ili akcioni plan) u jednoj ili viSe oblasti: energetsko
siromastvo, EE, socijalna inkluzija, klimatske mjere ili ublaZzavanje ranjivosti.

e Iskustvo u radu sa javnim institucijama ili lokalnim zajednicama i facilitaciji procesa sa vise
aktera (radne grupe, javne konsultacije, koordinacija institucija).

e Iskustvo u izradi analize stanja i mjera: mapiranje ranjivih grupa, definisanje ciljeva, mjera,
indikatora, budZetskih okvira i plana implementacije.

e Poznavanje relevantnog institucionalnog okvira u BiH (min. lokalni i kantonalni/entitetski
nivo) i sposobnost uskladivanja dokumenata sa postojec¢im strategijama/planovima.

Obrazovanje
e VSS u relevantnoj oblasti: masinstvo/elektrotehnika, ekonomija, socijalne nauke, javna

uprava, okolis ili srodno.

Napomena: Ukoliko je Team leader ekspert iz nauéne oblasti masinstvo/elektrotehnika, konsultant
treba biti iz oblasti ekonomije, socijalne nauke, javne uprave, okolisa ili srodno.




CARITAS & cee

centar za ekologiju i energiju

10. Nacin prijave

Zainteresirani ponudaci trebaju dostaviti:
1. Tehnicku ponudu, koja ukljucuje
o metodologiju rada (1-3 stranice)
o prijedlog sastava ekspertskog tima
2. CVkljuénih eksperata
3. Listu referenci relevantnih projekata
4. Finansijsku ponudu, ispunjenu u obrascu datom uz poziv.

11. Rok za prijavu

Rok za dostavljanje prijava je 30.03.2026. do 12:00 sati.
Prijave se dostavljaju putem emaila na adresu: vanja.rizvic@ekologija.ba

12. Kriteriji za evaluaciju ponuda

Evaluacija ponuda vrsi se na osnovu tehnicke i finansijske ponude.
Maksimalan broj bodova je 100:
e Tehnicka ponuda — 70 bodova
e Finansijska ponuda — 30 bodova
Samo ponudaci koji ostvare minimalno 50 bodova u tehnickoj evaluaciji ulaze u finansijsku evaluaciju.

Tehnicka evaluacija (maks. 70 bodova)

Maks. br.
Kriterij Opis
! bodova o
1. Razumijevanje zadatka i metodologija 20 Jasno razumijevanje problema energetskog
rada siromastva i kvalitet predloZzene metodologije
2. Relevantno iskustvo u izradi strategija i 20 Iskustvo u izradi strateskih ili razvojnih
politika dokumenata
3. Iskustvo u relevantnim oblastima 15 Enefgetsko shlr‘omastvo, energijska efikasnost,
socijalna politika
. . Strucne kvalifikacije i komplementarnost
4. Kvalitet ekspertskog tima 15 . ) P
ekspertize
Ukupno 70

Finansijska evaluacija (maks. 30 bodova)
Finansijska ponuda ocjenjuje se prema principu najnize cijene.

12. Ugovorni aranZman

Sa odabranim izvrSiocem posla bi¢e potpisan konsultantski ugovor. IzvrSioc posla je odgovoran za
organizaciju vlastitih resursa, opreme i transporta tokom trajanja angazmana, a obavezuje se i na
postivanje politike i procedure narucioca (npr. Code of Conduct, zastita djece i ranjivih grupa,
povijerljivost), te da materijale kreira kao originalni sadrzaj, bez krSenja autorskih prava.

Tuzla, 18.03.2026. Centar za ekologiju i energiju
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